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FIRMENPORTRAIT

Stanzerei produziert Produkte a

Metall und Faserverbund

Wie kommt ein Unternehmen fiir
Stanztechnik dazu, Spezialanbie-
ter fur die Verarbeitung von Fa-
serverbundwerkstoffen zu werden
und beide Bereiche erfolgreich zu
fuhren? Klar ist jedenfalls: Wenn
ein Unternehmen mitten in den
Wirren des 2. Weltkrieges ge-
grindet wird, dann traut man ihm
auch diesen Spagat zu. So hat
Nageli Swiss AG erst jlingst eine
Weltneuheit in der Verarbeitung
von Carbon vorgestellt und stanzt
zugleich aus Bandstahl hochkom-

plexe Gehause fir Elektromotoren.

Wer jetzt denkt, es geht um ein
GroBunternehmen, der irrt. Das
Schweizer Familienunternehmen
verfolgt mit einer besonderen
Philosophie eine Strategie, die
klassische Betriebswirte in den
Wahnsinn treiben wirde.

~Wir wollen nicht um jeden Preis

wachsen®, betont Christoph
Nageli, Mitglied der Geschafts-
fuhrung der Nageli Swiss AG.
Was auf den ersten Blick jeder
gangigen Lehrmeinung aus der
Betriebswirtschaft widerspricht, ist
bei genauer Betrachtung jedoch
durchaus reizvoll - und kann so
falsch nicht sein. SchlieBlich feiert
Nageli 2021 sein 80-jahriges Be-
stehen.

Das 1941 von Ernst Né&geli als
Stanzerei gegriindete Familien-
unternehmen entwickelt und
produziert Produkte aus Metall
und Faserverbund. Was mit der
Herstellung von Kugellagerkafigen
und Zahnscheiben als Schrauben-
sicherungen begann, hat sich zu
einer Ideenschmiede fir knifflige
Aufgaben und Verfahren in der
Entwicklung und Herstellung von
Teilen aus Metallen und Faserver-

Bild 1: Das 1941 von Ernst Nageli als Stanzerei gegriindete Familienunternehmen hat sich
als Nageli Swiss AG zu einer Ideenschmiede fir knifflige Aufgaben und Verfahren in der
Entwicklung und Herstellung von spanlos gefertigten Metallteilen entwickelt
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bundstoffen entwickelt.

Dabei startet das Unternehmen
durchaus wachstumsorientiert.
Bereits 1948 wird ein neues

Gebaude in Gitting
Mit den vier wichtig

en bezogen.
en Prozessen

Stanzen, Biegen, Tiefziehen und
Pragen leistet das Unternehmen
beste Arbeit, so dass 1950 mit
IBM ein ganz GroBer anklopft. Fir
den amerikanischen Buromaschi-
nenhersteller produziert Nageli
Funktionsnocken fir elektrische
Schreibmaschinen.

Lésungskompetenz

Auch die Firma Wild Heerbrugg
AG wird auf die Schweizer auf-
merksam. Das Unternehmen,

das heute Leica heiBt, ordert
Zulieferteile fiir Mikroskope,
Theodoliten und andere Vermes-
sungsinstrumente. $eide Auftrége
stellen hohe Anfordérung an den
Werkzeugbau und an die Stanze-
rei. ,Wahrscheinlich wurden wir
damals bereits an die DNA un-
seres Unternehmen& herangefuhri.
Denn je schwierigerldie Aufgabe,
desto groBer unser Interesse, sie
zu l6sen”, beschrei&mt Christoph
Néageli, was sein Unternehmen seit
vielen Jahren auszeichnet.

Diese Lésungskom;betenz zeigt
sich auch in den 1960er Jahren
bei einem Produkt, das Nageli fur
den Skischuhherst{ler Raichle
fertigt. Mit einer Schnalle lassen
sich erstmals die démals noch
aus Leder gefertigtjn Skischuhe
schnell und sicher schlieBen. Die
Verbindung von ros‘besténdigem
Stahl und Leder ist dabei nur eine
der zu l6senden Herausforde-
rungen. Und noch einmal geht es
1970 in eine Produktion groBer
Serien. Flr einen amerikanischen
Hersteller liefert Nageli Teile fur e
Scheibenreinigungsgerat. Verar-
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se Wirtschaft schwichelt, sind
atzlich ganz andere Losungs-
sompetenzen gFfragt. Wie kann
man wegbrechende Auftrage

nd Umsétze kompensieren?

—er zeigt sich, welche Vorteile

== hat, wenn man nicht zu groB
2=wachsen ist. Bei Nageli liegt die
_2sung direkt vor der Hausture.
=r Obstbauern in der Ostschweiz
=ntwickeln die findigen Tiftler
=aumscheren, Rebscheren und
Sartenscheren und die Mitarbeiter
oleiben an Bord. Weil man damit
~aturlich auf einen schon vorhan-
Zenen und besetzten Markt trifft,
mussen die Produkte besser sein
2ls die, die es schon gibt. Und

so zeichnen sich die Scheren
durch eine ergonomischere und
okonomischere Benutzung aus.
=ur einen Schnitt braucht der
Anwender deutlich weniger Kraft
aufzuwenden. Schnell erobern die
raffinierten Produkte ihren Markt
dber die Region und die Schweiz
ninaus. Heute werden sie interna-
tional vertrieben.

Dieses Prinzip, mit geringerem
Kraftaufwand etwas zu betreiben,
zZieht sich im Fo‘}lgenden wie ein
roter Faden durph die Unterneh-
mensphilosophie und taucht noch
ofter auf. Hinzulkommt Mitte der
siebziger Jahre eine Grundsatz-
entscheidung der Verantwort-
lichen: Sie beschlieBen, dass
Nageli kiinftig gezielt Artikel mit
geringem Beschaffungsanteil und
hohem Engineering- beziehungs-
weise Knowhovy-Anteil fertigt.
Loésungen und Produkte sollen
kunftig einen hohen Anteil eigener

Wertschdpfung enthalten.
\

|

Mit Faserverbxnd in der
Luftfahrt durchstarten

Das fiihrt neben der Weiter-
entwicklung defr Kompetenzen

in der Stanztechnik auch zur
Kompetenzerweiterung durch den
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Bild 2: Seit 1987 erweitert Nageli Swiss AG kontinuierlich die Kompetenz in der Faserver-
bundtechnologie und realisiert Projekte in einer Vielzahl unterschiedlicher Branchen, u.a. in
der Luft- und Raumfahrt, aber auch im Maschinenbau oder bei Musikinstrumenten

Einstieg in die Faserverbundtech-
nologie. Ein erster und bertihmter
Kunde in diesem Bereich sitzt
quasi in Sichtweite am gegen-
Uberliegenden deutschen Boden-
seeufer. Fir den Flugzeugher-
steller Dornier fertigt Nageli den
rund zwei Meter langen Fligel-
randbogen aus Faserverbund flr
das moderne Verkehrsflugzeug
Dornier DO 328. Damals beginnt
die Zusammenarbeit mit der ETH
Zurich, die bis heute besteht und
sich auf weitere Hochschulen in
der Schweiz und in Deutschland
ausgeweitet hat. Aus diesem
Dornier-Auftrag resultiert auch ein
besonderes Glitesiegel: Nageli er-
halt das Zertifikat als zugelassener
Lieferant der Deutschen Luft- und
Raumfahrt.

Fir fast noch wichtiger halt
Christoph N&geli in Zusammen-
hang mit dem Einstieg in die
Faserverbundtechnologie je-
doch eine weitere Eigenschaft,
die das Unternehmen bis heute
auszeichnet: ,,Wir sind neugierig

und scheuen uns nicht, in bisher
unbekannte Regionen vorzudrin-
gen. Wir wissen dabei nicht immer
im Vorhinein, ob sich das lohnt.*
So hat sich das Unternehmen flir
den Bereich Faserverbundtech-
nologie einen Zeitraum von zehn
Jahren zugestanden, bis sich ein
dauerhaft erfolgreiches Standbein
etabliert hat.

Spagat zwischen Metall und
Faserverbund meistern

Ein weiterer Meilenstein ist 1995
der Start zur Serienproduktion des
Fahrradrahmens Arrow Spyce fiir
die Firma Villiger, die einen aus-
gezeichneten Namen unter den
Fahrradherstellern genieBt. Der
Fahrradrahmen zeichnet sich aus
durch sehr geringes Gewicht und
eine integrierte, federnde Hinter-
radschwinge. Mit der Kombination
von steifen Carbonfasern und
elastischen Glasfasern entsteht
eine einzigartige Lésung fir ein
genussvolles Biken. Beachtens-
werte 6.000 Rahmen fertigt Nageli
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fur Villiger. Ein weiteres Serienpro-
dukt, mit dem man 2001 in den
Composite-Bereich vordringt, sind
Federn aus gerichteten Endlos-
Glasfasern fur das Unterbett des
Schweizer Herstellers Bico. Das
millionenfach produzierte Bauteil
zeichnet sich durch eine hohe
Ermudungsfestigkeit und einen
besonders groBen Federweg aus.
Und auch in der Metallverarbei-
tung tut sich einiges. So werden
anspruchsvolle Materialien wie
Titan verarbeitet, hochprazise
Bauteile fur die Uhrenindustrie
hergestellt oder eine Fullstands-
Uberwachung fiir Schiffstanks
gefertigt. Mit der Entwicklung von
Werkzeugen zur Herstellung von
Stanz- und Umformbauteilen fir
die Strickmaschinen-Industrie
sowie fur einen Elektromotoren-
hersteller erschlieBt man sich
neue Kunden. Durch die clevere
Entwicklung und die zuverlassige
Fertigung ergeben sich daraus
langjahrige Geschéaftsbezie-
hungen, die bis heute andauern.
Wer jedoch nun glaubt, die
Schweizer Tuftler richten sich in
ihren Erfolgsbranchen ein, der irrt.
Ganz im Gegenteil beginnt 2011
eine Erfolgsgeschichte der ganz
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besonderen Art, in einer Branche,
die niemand wohl auf Anhieb mit
Faserverbund in Verbindung brin-
gen wirde. Fur daCarbo AG fertigt
Nageli Swiss AG die Schallbecher
fur Trompeten, Posaunen und
Fligelhérner sowie die S-Bdgen
fur Saxophone. Dabei spielen die
Faserverbundwerkstoffe mehrere
ihrer Starken aus. Die Bauteile las-
sen sich mit groBer Freiheit aus-
legen. Das Carbon optimiert das
Schwingungsverhalten der Instru-
mente, indem es energiezehrende
Schwingungen gar nicht erst auf-
kommen lasst. Auch hier geht es
also darum, Kraft zu sparen. Jazz-
und Konzertmusiker aus aller Welt
schworen auf die Blasinstrumente
mit dem schwarz-goldenen Look.
~Wer sie einmal gespielt hat, der
gibt sie nicht mehr aus der Hand",
weiB Christoph N&geli zu berich-
ten.

Doch auch der traditionelle Markt
profitiert weiterhin von den Ex-
perten im Umgang mit Faser-
verbundwerkstoff, denn Nageli
Swiss AG industrialisiert 2019 das
revolutiondre aCC-Herstellungs-
verfahren (automated-Composite-
Compression-Verfahren). Dabei
werden Faserchips zu komplexen

Bild 3: ;

Die Verantwortlichen der Nageli Swiss AG
sind neugierig, und scheuen sich nicht, in
bisher unbekannte Regionen vorzudrin-
gen (© Bilder: Nageli Swiss AG)

3D-Formteilen mit fast jeder ge-
winschten Geometrie gepresst,
und dies in Serienstiickzahlen.
Das eréffnet ungeahnte Még-
lichkeiten fiir den Leichtbau. Ein
neu entwickeltes und mit diesem
Verfahren hergestelltes Serienteil
erhélt auf der Swiss Plastics Expo
2020 in Luzern den Publikums-
Award als beliebtester Produkt-
Showcase. Ausgezeichnet wird
der Unterlegkeil ,,Chock MAX* aus
Carbonfasern fiir Flugzeuge bis
350 Tonnen. Das Produkt, das Na-
geli fir ALPHACHOCKS herstellt,
ist sehr leicht, absolut robust und
lasst sich unter dem Rad zusam-
menklappen, so dass es mit wenig
Kraftaufwand entfernt werden
kann. Nageli fertigt das patentierte
Serienprodukt im neuen aCC-Ver-
fahren. Und so ist man bei Nageli
stolz auf die vielfaltigen Kompe-
tenzen, die man sich in den letzten
Jahrzehnten angeeignet hat.

Kurzinfo Nageli Swiss AG

Die 1941 von Ernst |N&geli als Stan-
zerei gegrindete Nageli Swiss AG
ist ein klassisches Schweizer Fami-
lienunternehmen. Was mit der Her-
stellung von Kugellagerkéfigen und
Zahnscheiben als Schraubensiche-
rungen begann, hat sich zu einer
Ideenschmiede fir knifflige Aufga-
ben und Verfahren in der Entwick-
lung und Herstellung von Teilen aus
Blech und Faserverbundstoffen ent-
wickelt. Das Unternehmen, welches
in zweiter Generation von Christoph
Nageli und in dritter Generation von
Niklaus und Dominik Nageli gefuhrt
wird, fertigt vorwiegend Produkte
mit hohem Engineering-Anteil und
hoher Wertschopfung. Seit 1987
erweitert Nageli kontinuierlich die
Kompetenz in der Faserverbund-
technologie und realisiert Projekte
in einer Vielzahl unterschiedlicher
Branchen unter anderem auch in
der Luft- und Raumfahrt.
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